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DESCRIPCIÓN DE LA ASIGNATURA  

La asignatura contribuye al desarrollo de las capacidades, conocimientos y competencias para el 
alumno, demostrando los aspectos esenciales de la administración local del país, tales como la 
legislación municipal, elementos de planificación, control local y administración financiera entre 
otras. Lo anterior, con énfasis en la integración de conceptos relativos a la modernización de estado, 
el desarrollo humano y la innovación, permitiendo comprender cuales son los elementos que hacen 
hoy día una gestión local con miras al desarrollo. 

 

RESULTADOS DE APRENDIZAJE  

Los resultados de aprendizaje descritos a continuación, define los logros esperados por los  
estudiantes en el desarrollo de la asignatura: 

13.1.2.1  Evalúa escenarios alternativos y estrategias adecuadas. 

2.1.2.9 Diagnostica problemas organizacionales en el ámbito público. 

2.1.2.10 Compara los conceptos y principios de la administración estratégica en el ámbito 
gubernamental. 

2.1.2.4 Analiza problemas, hechos o situaciones organizacionales. 

14.1.2.2 Realiza sus actividades orientado a lograr los objetivos de su grupo de trabajo. 
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UNIDADES DE APRENDIZAJE  

 
UNIDAD I – PROBLEMAS Y POSIBILIDADES DE LA GESTIÓN LOCAL 
 

a) Contexto de los gobiernos locales 
El municipio como forma de acción del Estado; La construcción política del municipio 
chileno; El modelo de gestión municipal; Los problemas del modelo de gestión municipal; 
Las formas de ciudadanía local. 
 

b) El Municipio y los servicios públicos 
Los gobiernos locales; Las localidades intermedias; Límites y problemas de la gestión 
municipal; La gestión municipal y el poder político. 
 

c) El municipio en la transición chilena 
Los problemas de los municipios, La desigualdad, El proceso de identificación ciudadana, La 
desconfianza ciudadana. 

 
UNIDAD II – ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y LA MODERNIZACIÓN MUNICIPAL 
 

a) Funciones y estructura orgánica e instrumentos de gestión de la municipalidad 
Ley 18.695; Atribuciones Municipales; El Alcalde; El Concejo; Régimen de Personal; Régimen 
de Bienes; Instrumentos de planificación local; La Fiscalización. 
 

b) Reforma y Modernización del estado en el ámbito local 
El origen en el contexto democrático; El Estado eficaz; Modernización de la gestión pública; 
La demanda ética de modernización; La modernización pendiente; Principales desafíos. 

 
UNIDAD III – APLICACIONES DE LA DESCENTRALIZACIÓN EN EL ÁMBITO LOCAL 
 

a) Descentralización y Gobierno Local 
Las disposiciones y reglamentos municipales; Estilos de gestión municipal; Planificación 
Local; La labor social de los municipios;  

b) Políticas públicas y la democracia en los municipios 
Políticas sociales en la transición democrática; Tipos de participación y alcance de la 
ciudadanía; Políticas públicas y participación. 

 
UNIDAD IV – LA INNOVACIÓN EN LA GESTIÓN LOCAL Y MUNICIPAL 
 

a) Los municipios innovadores 
El desafío del cambio; Presiones del cambio; La resistencia al cambio; Recomendaciones 
para el cambio; La cultura organizacional. 
 

b) El municipio inteligente al servicio del ciudadano 
El foco ciudadano; El ciudadano inteligente; El Municipio Inteligente; El gobierno abierto; 
Niveles de desarrollo del municipio inteligente. 

 
c) Modelos de innovación local 



CIDEC-UA 
Programa de asignatura 

Conceptualización y elementos; El desarrollo local; Experiencias innovadoras. 
 

d) Innovación desde el funcionario 
Innovación funcionaria en los municipios de Chile; Innovando desde la formación; 
Programas de innovación local; Innovación participativa. 

 
UNIDAD V –SENSIBILIDAD SOCIAL Y PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN LA GESTIÓN LOCAL 
 

a) La sensibilidad social 
El trabajo social comunitario; Elementos sustantivos de la participación; Estrategias 
participativas; La participación ciudadana como indicador de calidad de vida; Mecanismos 
de participación ciudadana; El enfoque innovador. 

 
b) Participación ciudadana y transparencia municipal 

Ley de transparencia y acceso a la información pública; Ciudadanía activa: derechos y 
responsabilidades; Clasificación de municipios. 
 

METODOLOGÍA Y EVALUACIÓN  

Enfoque didáctico. 

 
RESULTADOS DE APRENDIZAJE 

ESTRATEGIA DIDÁCTICA 
/ TÉCNICA DIDÁCTICA 

PROCEDIMIENTOS DE 
EVALUACIÓN 

Analiza problemas, hechos o situaciones 
organizacionales. 

Clases expositivas 
Revisión de  
documentos 
Escritura colaborativa 

Descriptores Gràficos 

Analiza los problemas y desafíos en la 
gestión de los servicios públicos regionales 
y locales. 

Clases expositivas        
Revisión de 
Documentos  
Exposición de material 
audiovisual 
Escritura colaborativa 

Pauta de Cotejo 
Cartografìa Social 
Microdocumental 

Contrasta los instrumentos de gestión 
aplicados en el ámbito público y privado 

Clases expositivas        
Revisión de  
Documentos 
Escritura colaborativa 

Investigaciòn-aciòn 

Empatiza con las situaciones y realidades 
de otras personas 

 

Clases expositivas  
Investigación-Acción 
Participativa 
Diarios para el diálogo 
Escritura colaborativa 

Seminario  

Distingue las diferentes estrategias y la 
generación de valor de cada una de ellas 
en las soluciones. 

 

Clases expositivas 
Revisión de 
documentos 
Escritura colaborativa 

Prueba objetiva 
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Evalúa escenarios alternativos y 
estrategias adecuadas 

 

Clases expositivas 
Revisión de 
documentos 
Escritura colaborativa 

Ensayo persuasivo 

Elabora distintos escenarios futuros a 
partir de un análisis sistémico en casos 
reales. 

Seminario sobre 
ponencia 

Mapa círculo 
concéntrico 
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