op2-28 &) UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA

@ 0\ FACULTAD CS. SOCIALES, ARTES Y HUMANIDADES

: )5 DEPARTAMENTO DE CIENCIA SOCIALES
i H %, ADMINISTRACION PUBLICA

Universidad

de Antofagasta

PROGRAMA DE ASIGNATURA
ANTECEDENES GENERALES
CARRERA ADMINISTRACION PUBLICA
NOMBRE DE LA ASIGNATU| GESTION LOCAL Y MUNICIPAL
CODIGO DE LA APCS61
ASIGNATURA
ANO/SEMESTRE Tercero / 6to Semestre
COORDINADOR SEBASTIAN ACEVEDO MURNOZ
RESPONSABLE
EQUIPO DOCENTE SEBASTIAN ACEVEDO MURNOZ
AREA DE FORMACION FORMACION PROFESIONAL
CREDITOS SCT 4
HORAS DE DEDICACION | ACTIVIDAD | 1 TRABAJO 1 TRABAJO 2
PRESENCIAL SUPERVISADO AUTONOMO
FECHA DE INICIO 12 AGOSTO 2024
FECHA DE TERMINO 06 DICIEMBRE 2024

DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

La asignatura contribuye al desarrollo de las capacidades, conocimientos y competencias para el
alumno, demostrando los aspectos esenciales de la administracidn local del pais, tales como la
legislacidn municipal, elementos de planificacidn, control local y administracidn financiera entre
otras. Lo anterior, con énfasis en la integracién de conceptos relativos a la modernizacién de estado,
el desarrollo humano y la innovacién, permitiendo comprender cuales son los elementos que hacen
hoy dia una gestidn local con miras al desarrollo.

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Los resultados de aprendizaje descritos a continuacién, define los logros esperados por los
estudiantes en el desarrollo de la asignatura:

13.1.2.1 Evallda escenarios alternativos y estrategias adecuadas.
2.1.2.9 Diagnostica problemas organizacionales en el dmbito publico.

2.1.2.10 Compara los conceptos y principios de la administracién estratégica en el ambito
gubernamental.

2.1.2.4 Analiza problemas, hechos o situaciones organizacionales.

14.1.2.2 Realiza sus actividades orientado a lograr los objetivos de su grupo de trabajo.
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UNIDADES DE APRENDIZAIJE

UNIDAD | — PROBLEMAS Y POSIBILIDADES DE LA GESTION LOCAL

a)

b)

Contexto de los gobiernos locales

El municipio como forma de accién del Estado; La construccidon politica del municipio
chileno; El modelo de gestién municipal; Los problemas del modelo de gestion municipal;
Las formas de ciudadania local.

El Municipio y los servicios publicos
Los gobiernos locales; Las localidades intermedias; Limites y problemas de la gestidon
municipal; La gestion municipal y el poder politico.

El municipio en la transicion chilena
Los problemas de los municipios, La desigualdad, El proceso de identificacién ciudadana, La
desconfianza ciudadana.

UNIDAD Il — ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y LA MODERNIZACION MUNICIPAL

a)

b)

Funciones y estructura orgdnica e instrumentos de gestion de la municipalidad
Ley 18.695; Atribuciones Municipales; El Alcalde; El Concejo; Régimen de Personal; Régimen
de Bienes; Instrumentos de planificacién local; La Fiscalizacion.

Reforma y Modernizacion del estado en el ambito local
El origen en el contexto democratico; El Estado eficaz; Modernizacidn de la gestién publica;
La demanda ética de modernizacion; La modernizacién pendiente; Principales desafios.

UNIDAD Il — APLICACIONES DE LA DESCENTRALIZACION EN EL AMBITO LOCAL

a)

b)

Descentralizacién y Gobierno Local

Las disposiciones y reglamentos municipales; Estilos de gestion municipal; Planificacién
Local; La labor social de los municipios;

Politicas publicas y la democracia en los municipios

Politicas sociales en la transicion democratica; Tipos de participacion y alcance de la
ciudadania; Politicas publicas y participacion.

UNIDAD IV — LA INNOVACION EN LA GESTION LOCAL Y MUNICIPAL

a)

b)

c)

Los municipios innovadores
El desafio del cambio; Presiones del cambio; La resistencia al cambio; Recomendaciones
para el cambio; La cultura organizacional.

El municipio inteligente al servicio del ciudadano
El foco ciudadano; El ciudadano inteligente; EI Municipio Inteligente; El gobierno abierto;

Niveles de desarrollo del municipio inteligente.

Modelos de innovacidn local
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Conceptualizacidén y elementos; El desarrollo local; Experiencias innovadoras.
d) Innovacién desde el funcionario
Innovacion funcionaria en los municipios de Chile; Innovando desde la formacion;

Programas de innovacidn local; Innovacién participativa.

UNIDAD V —SENSIBILIDAD SOCIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION LOCAL

a) Lasensibilidad social
El trabajo social comunitario; Elementos sustantivos de la participacion; Estrategias
participativas; La participacién ciudadana como indicador de calidad de vida; Mecanismos
de participacion ciudadana; El enfoque innovador.

b) Participacion ciudadana y transparencia municipal

Ley de transparencia y acceso a la informacién publica; Ciudadania activa: derechos y
responsabilidades; Clasificacién de municipios.

METODOLOGIA Y EVALUACION

Enfoque didactico.

ESTRATEGIA DIDACTICA PROCEDIMIENTOS DE

RESULTADOS DE APRENDIZAJE / TECNICA DIDACTICA EVALUACION

Clases expositivas Descriptores Graficos
Analiza problemas, hechos o situaciones | Revisién de
organizacionales. documentos

Escritura colaborativa

Clases expositivas Pauta de Cotejo
Analiza los problemas y desafios en la Revision de Ca.rtograﬁa Social
gestion de los servicios publicos regionales Docum??tos . Microdocumental
y locales. Exposicién de material

audiovisual

Escritura colaborativa

Clases expositivas Investigacion-acion
Contrasta los instrumentos de gestidon | Revisién de
aplicados en el ambito publico y privado Documentos

Escritura colaborativa

Clases expositivas Seminario

Empatiza con las situaciones y realidades

Investigacidn-Accion
de otras personas

Participativa
Diarios para el didlogo
Escritura colaborativa

Distingue las diferentes estrategias y la Clases expositivas Prueba objetiva
generacion de valor de cada una de ellas Revision de
en las soluciones. documentos

Escritura colaborativa
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Evalda escenarios alternativos y Clases expositivas Ensayo persuasivo
estrategias adecuadas Revision de

documentos

Escritura colaborativa
Elabora distintos escenarios futuros a | Seminario sobre Mapa circulo
partir de un analisis sistémico en casos | Ponencia concentrico
reales.
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