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DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

La asignatura les permitira a los/as estudiantes obtener conocimientos de forma
tedrica- practica, apoyando el desarrollo de competencias que faciliten la
aproximaciéon e identificacion de los ambitos de la psicologia organizacional,
desde diversos enfoques, finalizando con el modelo de Gestion por
Competencias.

La asignatura promueve la autogestion del talento profesional del/a futuro
psicdlogo/a Organizacional, incorporando técnicas de negociacion y liderazgo de
equipos, planificacion de variables y resolucién de problemas considerando
aspectos fundamentales como innovacidon y gestién del cambio en el mundo
laboral y de la investigacidn al que se enfrentara el profesional del mundo actual.



RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Qué las y los estudiantes tengan la posibilidad desde una metodologia tedrico —
practica con estudios de caso que les permita:

A) Adquirir conocimientos tedricos y practicos de la gestién por competencias en
la organizacién desde una perspectiva sistémica.

B) Categorizar las diferentes herramientas que se utilizan dentro del proceso
de la gestidn por competencias dentro del ambito Organizacional.

C) Realizar plan de mejoras e intervencion, en base a los modelos de gestion por
competencias.

UNIDADES DE APRENDIZAJE

UNIDAD I: Los Modelos de Competencias
1.1 Teoria organizacional y modelos de competencias.
1.1.1 Distinciones y premisas basicas
1.1.2 Metodologias de implementacién
1.1.3 Componentes de competencia: Identificacidén y construccion

UNIDAD II: Modelo General de Gestidon por Competencias

2.1 Niveles jerarquicos de la estructura organizacional
2.1.1 Estructura organizacional y competencias
2.1.2 Estructura, autoridad y competencias
2.1.3 Tipos e identificacion de capas jerarquicas

2.2 Desarrollo de competencias

2.1.1 Entrenamiento y Capacitacion mediante competencias
2.1.2 Desarrollo individual

2.1.3 Planificacidn de carrera y Sucesion

2.1.4 Evaluacion de competencias

2.1.5 Evaluacion de perfiles de cargo

UNIDAD IIlI: Identificacién y construccion de Competencias
3.1 Identificacion y construccién de Competencias Distintivas

3.1.1 Conceptualizacion de competencia distintiva
3.1.2 Identificacion de competencias distintivas



3.1.3 Entrevista de eventos conductuales
3.1.4 Construccién de competencias: Codificacidn, andlisis y definicidn

3.2 Identificacidn y construccion de Competencias Genéricas

3.21
3.2.2
3.23
3.24

3.3 Identificacién y construccion de Competencias Funcionales

Conceptualizacién de competencia genérica
Identificacion de competencias genéricas
Entrevista de incidentes criticos
Construccion de competencias: Codificacion, analisis y definicidn

3.3.1 Conceptualizacion de competencia funcional

3.3.2
3.3.3

Identificacion de competencias funcionales
Identificacion de la cadena de valor, el panel de expertos y el uso
de Check-List

METODOLOGIA Y EVALUACION

Enfoque didactico. Se declara que las estrategias diddacticas son centradas en el
estudiante y con orientacion al desarrollo de competencias.

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

*ESTRATEGIA DIDACTICA

PROCEDIMIENT

/ TECNICA 0S DE
DIDACTICA EVALUACIO
N
Busca informacion referente a la Gestién Cétedra Evaluacién Tedrica
por Competencias en el dmbito expositiva Unidad 1y 2
Organizacional, desde fuentes digitales, Discusion 30%
viendo la importancia de discriminar y grupa! .
. . Exposicion
categorizar contenido os
Revisién Y lectura de documentos
respectivos a la unidad
Adquiere  conocimientos tedricos vy Evaluacion

practicos de la psicologia organizacional,

desde una perspectiva sistematica

relacionados a la Gestion de
Competencias en el ambito
organizacional. Aplicando aspectos vy

conceptos fundamentales de los modelos
de gestion entre competencias distintivas

Catedra

expositiva

Discusién

grupal

Exposicion

Revision Y lectura de documentos
respectivos a la unidad

tedrica escrita:
Unidad 3
30%




genéricas y funcionales.

Aplica e integra conocimientos Entrega de
tedricos y practicos de los modelos de informe y
Gestion de Competencias, desde una Exposiciones y entrega de informe | giccionario de
L . . escrito .
perspectiva sistematica y aplica competencias
distinciones entre aspectos y Trabajo Grupal
conceptos fundamentales entre 40%

competencias distintivas genéricas y

funcionales.

* Se proponen de manera general. Se detalla en Guia de Aprendizaje.
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educativos. Revista Electronica Educare, 24(2), 1-15.
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una Empresa de Lima, 2023. Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 8(4),
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Humanidades, 5(5), 1785-1801. (https://doi.org/10.56712/latam.v5i5.2743). Este
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competencias laborales para funcionarios publicos (convocatoria 2024). Puedes
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e Alles, M. (2005). Diccionario de competencias La trilogia: las 60 competencias mds
utilizadas (editorial Granica). Buenos Aires: editorial Granica editores. Cédigo del
texto 9789506415556


https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v8i4.12345
https://doi.org/10.56712/latam.v5i5.2743
https://clad.org/
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/46066/4/S2000522_es.pdf
https://www.oitcinterfor.org/

Bibliografia Complementaria

1. Sarcho, J. (2005). Un modelo general de Gestion por Competencias (RIL
editores). Santiago, Chile

2. Gutiérrez, J (2016). Formacion Basada En Competencias: Procedimientos
evaluativos y calificacion del desempefio de los estudiantes (editorial
LOM).

3. Alles, M. (2016). Seleccién por Competencias (editorial Granica). Buenos
Aires, Argentina.

4. Tobodn, S. (2015). Formacion Integral Y Competencias (Empresa editorial
Macro) Peru.



