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Temario

Día uno:

Unidad III: Software de Programación.

• Carta Gantt.

• Diagrama PERT.

• Ejercicios Gantt PERT



Temario

Día dos:

Unidad III: Software de Programación.

• Ruta crítica

• Determinación y gestión de recursos

• Reportabilidad y seguimiento de actividades de mantenimiento.



Temario

Día tres:

Unidad III: Software de Programación.

• Ejercicio evaluado

Generar carta Gantt según tareas entregada, determinar duración del proyecto, 

asignar recursos e identificar ruta critica



Carta Gantt

¿Que es la carta Gantt?

Es un método gráfico de planeación y control en la que un proyecto, se divide en

distintas actividades y se realizan estimaciones acerca de cuánto tiempo requiere cada

una de ellas, así como el total de tiempo necesario para terminar el proyecto

totalmente. En otras palabras, esta gráfica muestra las relaciones de tiempo entre los

eventos de un programa



Carta Gantt

Cronogramas de barras o “gráficos de Gantt”

El ingeniero norteamericano Henry Gantt, uno de los

precursores de la ingeniería industrial

contemporánea de Taylor.

H. Gantt fue un ingeniero Americano que trabajando

en el Arsenal de Frankford, en 1917 procuro resolver

el problema de la programación de actividades, es

decir, su distribución conforme a un calendario, de

manera tal que se pudiese visualizar el periodo de

duración de cada actividad, sus fechas de iniciación y

terminación e igualmente el tiempo total requerido

para la ejecución de un trabajo, desarrollando una

herramienta que todavía conserva su nombre hoy en

día.



Carta Gantt

Carta Gantt

Etapas

Proyectos de operaciones



Carta Gantt

el propio diagrama

Harmonograma

Sorprendentemente,  

introducido incluso

fue  

antes, en 1896, por Karol

Adamiecki, un economista, ingeniero e investigador

de gestión polaco. Sin embargo, solo logró publicar

su primer trabajo en 1909. Más tarde, en 1931,

publicó un artículo más conocido en el que describía

el harmonograma; así es como llamó a la tabla.

La razón por la que el diagrama de Gantt lleva el

nombre del ingeniero estadounidense y no del

polaco es que Henry Gantt habló y escribió en inglés,

mientras que Karol Adamiecki publicó sus artículos

en polaco y ruso



Carta Gantt

Harmonograma

Escala de  
tiempo

Tiras de  
papel

Clips para 
sujetar las  

tiras

Tiras de  
papel

Titulo de la 
operación

Listado de 
operaciones 
secuenciales

Líneas de 
incrementos  
de tiempos

Estas tiras eran sostenidas con pinzas y podían ser reordenadas o removidas del tablero de manera
independiente. Para saber con precisión cuánto tiempo llevaba cada operación había una escala de tiempo en
la parte izquierda del tablero y cada unidad podía representar una hora, un día o incluso una semana.
Cada tira tenía una etiqueta que indicaba cuáles tareas debían ejecutarse en qué orden y su duración.

Pestañas
deslizantes



Carta Gantt

La historia del cronograma de Gantt en una serie de fechas sería así:

• 1896: Karol Adamiecki diseña una manera para mostrar procesos interdependientes y lo llama

harmonograma.

• 1903: Henry Gantt define un gráfico para aumentar la visibilidad de los planes de producción.

• 1903: La invención de Adamiecki causa revuelo en los círculos de expertos técnicos de Rusia.

• 1909: Adamiecki publica en polaco algunos artículos describiendo el diagrama.

• 1910-1915: Henry Gantt desarrolla aún más el diagrama, publica los artículos que los describen 

y los populariza.

• 1931: Adamiecki publica su artículo más conocido sobre el harmonograma en polaco y ruso.

• Hoy en día: un diagrama de Gantt es una de las herramientas más populares en la gestión de 

proyectos.



Diagrama PERT

El acrónimo PERT significa Program Evaluation and

Review Technique, que traducido es Técnica de revisión y

evaluación de programas y fue introducido por la Marina

de los Estados Unidos en los años 50.

La Oficina de Proyectos Especiales de la Armada del 

Departamento de Defensa

desarrolló PERT como parte

de los Estados Unidos 

del proyecto Polaris de

balístico móvil lanzado desde submarino

la Guerra Fría. PERT

misil 

durante  

permite analizar las tareas que intervienen

ejecución

tiempo

de un

necesario

proyecto, concretamente

para completar cada

es un método que

en la

en el

tarea y
poder identificar el tiempo mínimo necesario para  

concluir el proyecto en su totalidad Misil balístico del Proyecto 
Polaris 1958.



Diagrama PERT

Una gráfica de PERT parece un diagrama de red. Cada casilla (nodo) separada representa

tareas de proyecto. Todos ellos se conectan con flechas que muestran dependencias entre

tareas.



Diferencias Claves Entre el Diagrama de Gantt y el Diagrama de PERT

En la fase de planeación de un proyecto, se sugiere el uso del diagrama de PERT ya que presenta las

relaciones entre cada tarea, junto con sus dependencias y la fecha estimada de terminación. Sin

embargo, si el proyecto ya inició, se cree que el diagrama de Gantt es la mejor opción ya que puede

darle seguimiento a todo el proyecto. Además, todos los miembros del equipo tienen claras sus

responsabilidades y fechas de entrega, lo cual puede ayudar a todos a optimizar y administrar su

tiempo.



Ejercicio usando software Gantt Project

Descargar aquí GanttProject – Download

https://www.ganttproject.biz/download


Ejercicio usando software GanttPorject

Ejercicio Carta Gantt



Ejercicio usando software GanttPorject

Ejercicio PERT



Ruta Critica

La ruta critica hace referencia a aquellas tareas que de extenderse mas de lo planeado,

alterará el proyecto que en algunos casos puede afectar la logística asociada, afectar los

costos, pausar el proyecto, etc.

La forma de determinar la ruta critica en la carta Gantt y PERT son totalmente distintas, en la

ultima va acompañada con un cálculo probabilístico de finalización del proyecto en un tiempo

x



Ruta Critica

Ruta Critica PERT

Usa un estimado de punto simple para la duración de todas las actividades. En la realidad, es
improbable que las duraciones de las actividades de un proyecto puedan ser estimadas con
ese grado de exactitud. PERT usa un estimado de tres puntos para cada actividad. Los 3
estimados son conocidos como:
➢ To optimista: (muy improbable que la tarea tome menos tiempo que este).
➢ Tm pesimista: (muy improbable que la tarea tome más tiempo que esto).
➢ Tp más probable: (esto es lo que nosotros realmente pensamos que la tarea se tome).
La tabla aquí abajo muestra siete actividades con duraciones optimistas, pesimistas y más 
probables.

ACTIVIDAD ACTIVIDAD PREDECESORA to tm tp

A - 1 2 9

B A 2 4 12

C A 2 3 10

D B 2 5 14

E C, D 1 4 7

F E 2 3 10

G E 3 5 13



Ruta Critica

Ruta Critica PERT

Usa un estimado de punto simple para la duración de todas las actividades. En la realidad, es
improbable que las duraciones de las actividades de un proyecto puedan ser estimadas con
ese grado de exactitud. PERT usa un estimado de tres puntos para cada actividad. Los 3
estimados son conocidos como:

Te = 𝑇o+4𝑇m+𝑡𝑝
➢Te= Tiempo esperado: este valor es calculado según la formula 

Valorizando formula con actividad A (ver tabla)
6

ACTIVIDAD ACTIVIDAD PREDECESORA to tm tp te

A - 1 2 9 3

Te =
1 + 4𝑥2 + 9

6 Te =
1 + 8 + 9

6

18
Te =

6
Te = 3



Ruta Critica

Ruta Critica PERT

Valorizando “te” con el resto de las tareas usando la fórmula Te = 𝑇o+4𝑇m+𝑡𝑝

6

ACTIVIDAD ACTIVIDAD PREDECESORA to tm tp te

A - 1 2 9 3

B A 2 4 12 5

C A 2 3 10 4

D B 2 5 14 6

E C, D 1 4 7 4

F E 2 3 10 4

G E 3 5 13 6



Ruta Critica

Ruta Critica PERT

A continuación se muestran todas las tareas en forma de nodos en donde se aprecia la relación entre ellas.
Nótese que existen 2 nodos llamados inicio y final, estos van por defecto en todo diagrama PERT. Los recuadros
de cada nodo se rellena según los datos de la tabla anterior en el orden del recuadro “Clave”.



Ruta Critica

Ruta Critica PERT

La ruta critica son las tareas de mayor duración entre los nodos

De esta manera se define la ruta critica, sin embargo existe un pasos adicionales asociado la probabilidad de que el proyecto se lleve a cabo 
en el tiempo proyectado, el cual se mostrará de manera ilustrativa ya que no lo necesitaremos en este modulo



Ruta Critica

Ruta Critica PERTEl siguiente paso es calcular la varianza de los tiempos pesimista (tp) y Tiempo optimista (to) según la siguiente

formula: σ𝑡 =
𝑇𝑃−𝑇0

6

2

σ𝑡𝐴 =
9−1

6

2
σ𝑡 =

8

6

2
σ𝑡 = 1,3 2 σ𝑡 = 1,78

ACTIVIDAD ACTIVIDAD PREDECESORA to tm tp te si2

A - 1 2 9 3 1,78

B A 2 4 12 5 2,78

C A 2 3 10 4 1,78

D B 2 5 14 6 4,00

E C, D 1 4 7 4 1,00

F E 2 3 10 4 1,78

G E 3 5 13 6 2,78

Se suman las varianzas sólo de la ruta critica (A+B+D+E+G) para calcular la varianza del proyecto que da como 
resultado 12,33 horas y con ello se obtiene la desviación estándar lo que arroja 3,51 horas.
Luego se calcula la probabilidad de que el proyecto se lleve a cabo en un determinado tiempo y se usa la distribución 
normal



Ruta Critica

Ruta Critica PERTCon los valores anteriores se debe calcular Z bajo la siguiente formula

Z=
𝑥−𝑀

𝜎
=Donde X= Tiempo a consultar y M=Ruta critica y Sigma es la desviación estándar

Z=
25−24

1,78
= Z= 0,28

Para la probabilidad, se busca el resultado de Z en la tabla de distribución normal en donde nos arroja una 
probabilidad de 0,6103 o 61,03% de que el proyecto se lleve a cabo en 25 días.



Ruta Critica

Ruta Critica PERT

En base al ejercicio practico realizado anteriormente, revisar diagrama PERT del ejemplo 
subido a la plataforma Moodle (Excel)



Ruta Critica

Ruta Critica GANTT
Actualmente existen una variedad de software que tienen la capacidad de modelar una
carta Gantt, entre los mas conocidos esta Project de Microsoft, sin embargo existen otras
tantos que poseen similares capacidades y entre esta esta la determinación de la ruta
critica, que es identificar la(s) tarea(s) que de extenderse, modifican el inicio de otra y así
sucesivamente. Una de las ventajas es su fácil identificación, pues resalta aquellas tareas
que afectarían el proyecto.



Ruta Critica

Ruta Critica GANTT

En base al ejercicio practico realizado anteriormente, identifique la ruta critica en la carta 
Gantt del ejemplo subido a la plataforma Moodle



Determinación de tareas y recursos (Gantt)

Un diagrama de Gantt tiene ciertos componentes que, independientemente del proyecto o
su objetivo, deben establecerse para que funcione de forma eficiente:

1. Fecha de inicio y de cierre
Esta es la que todos los equipos conocen: cuándo hay que arrancar y cuándo se debe poner el
punto final. Representa también la longitud que tendrá el diagrama, lo que permite saber, a
primera vista, la representación gráfica del tiempo que se invertirá en el proyecto.

2. Tareas
Aquí nos referimos a todas las tareas: pequeñas, medianas y grandes. Las acciones que deben
ejecutarse tendrán su propio espacio para que las personas involucradas también comprendan
qué ocurre de manera simultánea, lo que debe suceder para arrancar una tarea y en qué
instante se termina otra.

La barra de cada tarea deberá tener un color que la identifique y, de ser posible, un código que
señale su nivel de importancia.



Determinación de tareas y recursos (Gantt)

Un diagrama de Gantt tiene ciertos componentes que, independientemente del proyecto o
su objetivo, deben establecerse para que funcione de forma eficiente:

3. Periodos para cada tarea
Esta es la parte más interesante del diagrama de Gantt, en donde es más clara su función,
porque organiza los tiempos de cada tarea al acomodar la barra que le corresponde en el
periodo que se le asigna para completarla.

4. Progreso
Gracias a que las etapas de un proyecto se desmenuzan hasta en las más básicas, es sencillo
calcular el avance o progreso a medida que pase el tiempo. Cada tarea que se completa
corresponde a un porcentaje de avance, y al comprobar que se cumple en tiempo y forma con
cada una, también se obtiene el progreso.

Estos elementos también ayudan a comprender mejor cómo hacer un diagrama de Gantt que se
adapte perfecto a tus proyectos. Así que ahora vamos a compartirte algunos consejos para que
hagas uno que te permita gestionar tu trabajo con éxito.



Determinación de tareas y recursos (Gantt)

Estructura del desglose del proyecto
En el desglose dividimos los niveles de actividades que llevaremos a cabo en el proyecto:



Determinación de tareas y recursos (Gantt)

En el siguiente diagrama de Gantt vemos:

1. Las diferentes etapas de un proyecto para el desarrollo de un Manual de
Procedimientos para empresas, los trabajos a ser realizados en forma ordenada.

2. Las barras horizontales indican el tiempo de ejecución de cada fase o proceso.

3. La Primera columna indica la actividad a desarrollar

4.Las líneas de color azul nos indican la duración: desde qué fecha hasta qué fecha se 
desarrolla una actividad.

5. Podemos observar de manera rápida las actividades a ser realizadas en forma paralela.

6. Por último nos permite ver de manera rápida los domingos y feriados (en color gris).



Determinación de tareas y recursos (Gantt)



Determinación de tareas y recursos (Gantt)

El gráfico de Gantt en la siguiente figura muestra la tarea, los días persona y las iniciales de
cada persona responsable, así como las fechas inicial y final de cada tarea. El resumen de
recursos provee a un buen gerente el total de días-persona para cada mes y para cada
trabajador del proyecto, de modo que pueda administrarlo con éxito. En esta figura se
describe un proyecto de administración de datos.



Determinación de tareas y recursos (Gantt)

Asignación de recursos
Los recursos pueden ser personas, materiales, equipos o incluso las cantidades de
presupuesto y todos ellos han de registrarse en el diagrama para poder ejercer el control
adecuado sobre su evolución, distribución y consumo. Gantt indicará los recursos que se
han asignado a cada tarea una información que puede completarse con datos como:

1. Tipo de recursos de que se trata: equipos, personas, materiales, herramientas... es
necesario concretar durante cuánto tiempo son requeridos en cada tarea. Para hacer
esta indicación suele resultar muy útil introducir la información en forma de porcentaje.

2. Cantidad necesaria (si procede): en el caso de recursos materiales, es conveniente
especificar la cantidad necesaria para la tarea.

3. Coste asociado a cada recurso: esta información puede darse expresando el total, el
precio por unidad (en el caso de los materiales) o el precio por hora (en el caso de las
personas).



Determinación de tareas y recursos (Gantt)

Asignación de recursos
Los recursos pueden ser personas, materiales, equipos o incluso las cantidades de
presupuesto y todos ellos han de registrarse en el diagrama para poder ejercer el control
adecuado sobre su evolución, distribución y consumo. Gantt indicará los recursos que se
han asignado a cada tarea una información que puede completarse con datos como:

4. Tasa de consumo en el caso de los recursos materiales: puede suceder que algunos
recursos tengan un coste fijo, aunque hay que tener en cuenta que, para otros el precio
total dependerá de la duración de la tarea.

5. Nombre de las personas: cuando se asocian recursos humanos a una tarea, además de
su nombre hace falta incluir datos e identificación como el teléfono o email, que
permitan mejorar las comunicaciones y la interacción con ellos, gracias a una mayor
agilidad en su localización.



Determinación de tareas y recursos (Gantt)

Asignación de recursos
En la imagen se muestra como ejemplo las personas (Recursos) en donde se identifica en 
tiempo de trabajo de cada recurso, las iniciales de estos y que tareas fueron asignados

TAREASTIEMPO INICIALES



Determinación de tareas y recursos (Gantt)

Asignación de recursos

En la imagen de ejemplo sólo se hace referencia al personal que trabaja como recursos.



Determinación de tareas y recursos (Gantt)

El plan de proyecto debe ser revisado con regularidad, para lograr el ajuste que proporciona la
actualización y poder adelantarse a los problemas con tiempo suficiente para elaborar una
respuesta. El Diagrama de Gantt permite llevar a cabo esta tarea de forma muy sencilla; de
hecho, se trata de una de sus ventajas. Para ello, a la vista del gráfico, debe preguntarse acerca
de:
➢ El curso del proyecto: para ello hay que comprobar la fecha prevista de finalización de la última

tarea dispuesta en el Diagrama de Gantt y confirmar que sigue siendo razonable.
➢ Si la realidad se ajusta a la previsión en materia de plazos: si alguna tarea ha sobrepasado su

fecha límite hará falta tomar medidas como eliminar la deadline, asignar más personas a la tarea o
permitir que la misma se prolongue durante unos días extra.

➢ El estado de las dependencias entre tareas: de vez en cuando conviene revisar estas vinculaciones
ya que, al desligar las tareas que en realidad no dependen unas de otras, se podrá hacer uso de
todo el tiempo de holgura disponible, acortando así los plazos y maximizando la flexibilidad.

➢ La posibilidad de solapar tareas: si en algunos casos fuera posible llevar a cabo diferentes
actividades de forma simultánea la duración total del proyecto se reduciría. Cuando se descubra
que esto es posible, hará falta asignar los tiempos de entrega adecuados y modificar, si es preciso
algunas de las fechas de finalización.



Determinación de tareas y recursos (Gantt)

Para evitar conflictos de programación, al practicar cambios en el Diagrama de Gantt hay 
que tener cuidado de:

• Prestar la atención suficiente a las limitaciones que afectan a cada tarea.
• Mantener la coherencia en la programación del ecosistema de actividad, buscando que 

las tareas encajen lógicamente con las otras tareas que les rodean.
• Comprobar que, ni las fechas de inicio son demasiado tempranas ni las de finalización 

excesivamente tardías.
• Asegurarse de que no se producen solapamientos inesperados o huecos entre tareas 

vinculadas.,



Reportabilidad y seguimiento de actividades de mantenimiento

GANTT:
Al planear una obra, un proyecto, la secuencia debe ser:

➢ Identificar las actividades (la Estructura de Desglose del Trabajo ayuda a visualizar los 
paquetes de trabajo)

➢ Estimar plazos y recursos
➢ Establecer las dependencias entre las actividades.
➢ De esta forma, tendremos un cronograma con el siguiente aspecto



Reportabilidad y seguimiento de actividades de mantenimiento



Reportabilidad y seguimiento de actividades de mantenimiento

La Curva S
También denominada curva de avance, poner en relación el tiempo que llevamos en el
proyecto con el coste acumulado, y qué valor ganado estamos obteniendo. Es decir,
representa la posible desviación que tenemos en cuanto al coste que llegamos y el que
deberíamos tener en ese momento que hacemos el análisis. Si no hay desviaciones, y
estamos gastando incluso menos, entonces hablamos de Valor Ganado.

Adicionalmente es posible usar esta herramienta para medir el porcentaje del trabajo
realizado vs el porcentaje programado, con esto es posible ver las brechas entre el ideal y lo
real.



Reportabilidad y seguimiento de actividades de mantenimiento

La Curva S



Reportabilidad y seguimiento de actividades de mantenimiento

Ejercicio Evaluado

Generar Carta Gantt usando software Gantt Project (software gratuito)
Las tareas a realizar serán entregadas en clases en donde se solicitará:

1. Generar tareas en orden correspondiente (2 puntos)
2. Asignar tiempos respectivos a cada tarea (2 Puntos)
3. Asignar recursos a cada tarea (2 puntos)
4. Indicar duración de proyecto (2 puntos)
5. Identificar ruta critica (2 puntos)
6. Generar diagrama PERT usando software Gantt Project (2 puntos)
7. Enviar archivo de respaldo (2 puntos)
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