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Temario

Dia uno:

Unidad lll: Software de Programacion.
e (Carta Gantt.

e Diagrama PERT.

e Ejercicios Gantt PERT




Temario

Dia dos:

Unidad lll: Software de Programacion.
e Ruta critica

e Determinacion y gestion de recursos

e Reportabilidad y seguimiento de actividades de mantenimiento.




Temario

Dia tres:
Unidad lll: Software de Programacion.

e Ejercicio evaluado

Generar carta Gantt segun tareas entregada, determinar duracion del proyecto,
asignar recursos e identificar ruta critica




Carta Gantt

¢ Que es la carta Gantt?

Es un método grafico de planeacion y control en la que un proyecto, se divide en
distintas actividades y se realizan estimaciones acerca de cuanto tiempo requiere cada
una de ellas, asi como el total de tiempo necesario para terminar el proyecto
totalmente. En otras palabras, esta grafica muestra las relaciones de tiempo entre los
eventos de un programa SER R L l\ L — -
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Carta Gantt

Cronogramas de barras o “graficos de Gantt”

El ingeniero norteamericano Henry Gantt, uno de los
precursores de la ingenieria industrial
contemporanea de Taylor.

H. Gantt fue un ingeniero Americano que trabajando
en el Arsenal de Frankford, en 1917 procuro resolver
el problema de la programacion de actividades, es
decir, su distribucidon conforme a un calendario, de
manera tal que se pudiese visualizar el periodo de
duracion de cada actividad, sus fechas de iniciacion y
terminacion e igualmente el tiempo total requerido
para la ejecucion de un trabajo, desarrollando una

herramienta que todavia conserva su nhombre hoy en
dia.




Carta Gantt

Carta Gantt

Proyectos de operaciones

Project Operations
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Carta Gantt

Harmonograma

Sorprendentemente, el propio diagrama fue
introducido incluso antes, en 1896, por Karol
Adamiecki, un economista, ingeniero e investigador
de gestion polaco. Sin embargo, solo logré publicar
su primer trabajo en 1909. Mas tarde, en 1931,
publicéd un articulo mas conocido en el que describia
el harmonograma; asi es como llamé a la tabla.

La razon por la que el diagrama de Gantt lleva el
nombre del ingeniero estadounidense y no del
polaco es que Henry Gantt hablo y escribio en inglés,
mientras que Karol Adamiecki publicé sus articulos
en polaco y ruso




Carta Gantt

Harmonograma

HARMONOGRAM

Tirasde __—9"
Escala de UM ULEEREEEREEEREREERER Tiras de papel OPERATION

tiempo TTt——a . o=t papel i — Titulo dela
- / (DRILL operacién

‘ PRESS)
Clips para Listado de
/ suje.tar las operaciones
7 tiras FROM 1-2 secuenciales

TO 5-7

ririivivir v v v ¢ !T?/ Pestafas

deslizantes \ ~— Lineas de
el

incrementos
de tiempos

Estas tiras eran sostenidas con pinzas y podian ser reordenadas o removidas del tablero de manera
independiente. Para saber con precision cuanto tiempo llevaba cada operacion habia una escala de tiempo en
la parte izquierda del tablero y cada unidad podia representar una hora, un dia o incluso una semana.
Cada tira tenia una etiqueta que indicaba cuales tareas debian ejecutarse en qué orden y su duracion.

de Antofagasta




Carta Gantt

La historia del cronograma de Gantt en una serie de fechas seria asi:

* 1896: Karol Adamiecki disefia una manera para mostrar procesos interdependientes y lo llama
harmonograma.

* 1903: Henry Gantt define un grafico para aumentar la visibilidad de los planes de produccion.
e 1903: La invencion de Adamiecki causa revuelo en los circulos de expertos técnicos de Rusia.

* 1909: Adamiecki publica en polaco algunos articulos describiendo el diagrama.

e 1910-1915: Henry Gantt desarrolla aun mas el diagrama, publica los articulos que los describen
y los populariza.

 1931: Adamiecki publica su articulo mas conocido sobre el harmonograma en polaco y ruso.

 Hoy en dia: un diagrama de Gantt es una de las herramientas mas populares en la gestion de
proyectos.



Diagrama PERT

El acronimo PERT significa Program Evaluation and
Review Technique, que traducido es Técnica de revision y
evaluacion de programas y fue introducido por la Marina
de los Estados Unidos en los anos 50.

La Oficina de Proyectos Especiales de la Armada del
Departamento de Defensa de los Estados Unidos
desarrolld6 PERT como parte del proyecto Polaris de
misil  balistico movil lanzado desde submarino
durante l|la Guerra Fria. PERT es un método que
permite analizar las tareas que intervienen en la
ejecucion de un proyecto, concretamente en el
tiempo necesario para completar cada tarea vy
poder identificar el tiempo minimo necesario para
concluir el proyecto en su totalidad

Misil balistico del Proyecto
Polaris 1958.



Diagrama PERT

Diagrama de PERT

Probar la
funcionalidad

Test de
regresion
s o Implementar
o Refactorizacion R
Crear el codigo : actualizacion
del codigo -
de cddigo
Prueba de
resistencia
Prueba de

rendimiento

Una grafica de PERT parece un diagrama de red. Cada casilla (nodo) separada representa
tareas de proyecto. Todos ellos se conectan con flechas que muestran dependencias entre
tareas.




Diferencias Claves Entre el Diagrama de Gantt y el Diagrama de PERT

Diagrama de Gantt Diagrama de Pert

Representado con un Diagrama de Flujo (O Diagrama de

Red)

Representado con un Grafico de Barras

Usado para Proyectos Pequefios Usado Para Proyectos Largos v Complejos

Provee de Forma Precisa la Duracion v el Porcentaje de _ _ .
Necesita Predecir el Tiempo

Avance

No Puede Mostrar la Interconexion de Tareas Que Dependen  Tiene Numerosas Redes de Interconexion de Tareas

Entre si Independientes

En la fase de planeacion de un proyecto, se sugiere el uso del diagrama de PERT ya que presenta las
relaciones entre cada tarea, junto con sus dependencias y la fecha estimada de terminacion. Sin
embargo, si el proyecto ya inicio, se cree que el diagrama de Gantt es la mejor opcidon ya que puede
darle seguimiento a todo el proyecto. Ademas, todos los miembros del equipo tienen claras sus
responsabilidades y fechas de entrega, lo cual puede ayudar a todos a optimizar y administrar su
tiempo.




Ejercicio usando software Gantt Project

< O () https://www.ganttproject.biz/download A ad g o= (No se esté sincronizando :)
//’\\ Ga nﬂ'PrOIECT Download Support and Contacts ~ About
We use the following cookies on our web site: By clicking "| agree” button you express your consent to store cookies in accordance with Privacy Policy.
1. Google Ads cookies which are not personally identifiable.
2. Google Analytics cookies which are not personally identifiable. You can opt out from using them. | Agree

Download GanttProject

free application for small and medium businesses which need Gantt charts

GanttProject 3.2 License -
released on 15 Feb, 2022 short summary FU”y Automated 1
Gantt Chart SE,
Download Options Release Highlights Template. Easy to
Option 1 Buy GanttProject from our online shop and let us build more new features faster. :
buy for $5+ o

Windows mac0S X Ah : —'4_ | ;<o

Linux ZIp Download >

Option 2 GanttProject is free software. You can download any binary for free. Paid and free
free download downloads are identical and covered by the same GPL license.

_ | Free Download |

N\

Descargar aqui GanttProject — Download



https://www.ganttproject.biz/download

Ejercicio usando software GanttPorject

e Ganﬂ‘i i} Diagrama de recursos x Diagrama F'ERT\

EREg Y o : @, Acercar ©, Alejar Inicio del proyecto = Atras Adelante Mostrar la ruta
; _...;- julio 2022 agosto 2022 sentiamre 907
Brojece }_._ N | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | ! |
Nombre S 26 27 23 29 1 2 3 4 5 a 9 10 1 12 15 16 17 13 19 22 23 24 26 29 30 3 1 2 5

w Construccion casa 20/7122 317822 [24 Dia(z)]

Inicio 29/722 29(7122

Limpieza terreno 297122 2977122 %]_‘

Construccion bases 18i22 218122 %

Construccion radier 318122 5/8/22 I* [= D‘af53|1_|

Muros 2/8/22 12/8/22 I* (5 D"EESJ|1_|

Techumbre 15/8/22 17/8/22 l* (2 Dia(s):

Estucado y Pintura exterior 18/8/22 22/8(22 |1r [3 D"EESJ:

Electricidad 18/8/22 19/8/22 Er [2 Dia(s)]

Gasfiteria 1818122 1978722 Er [2 Diais)]

Puertas y ventanas 187822 ¥ [2 DiaE]

Estucado y Pintura interior 2318122 2378122 §1 DiaE) ]

Instalacion de pisos y molduras ~ 24/822  26/8/22 |+ & Dia(s),]j

Limpieza de escombros 29/8/22 2908122 E1 Liais) ]

Jardineria 3078722 317322 E [2 Diais) ]

Fin proyecto 1/9/22 1/9/22 +

Ejercicio Carta Gantt




Ejercicio usando software GanttPorject

%) GanttProject [Ejemplo Gantt.gan]

Proyecto Editar Ver Tarea Recursos Ayuda

= O & n O |

{ & Gantt 1 {§} Diagrama de recursos | Diagrama PERT |

i Construccion casa ) r Li mpieza terrena ] r Construccion bases] r Construccion radier] r Muraos ] f Techumbre ] i Electrizid=ad 1 r Estucado y Pintura.] r Instalacion de piscq r Limpieza de= escc\m]. f Jardineria ] r Fin proyecto
Inicio: 2007522 Inicio: 2007522 Inicio: 158422 Inicio: 382522 Inicio: 8M2/22 Inicio: 158222 Inicio: 128222 Inicio: 232022 Inicio: 2488722 Inicio: 202522 Inicio: 202522 Inicio: 149/22
Fin: 31/8/22 Fin: 2977022 Fin: 2/2/22 Fin: 553022 Fin: 1288022 Fin: 17/2/22 Fin: 228022 Fin: 2358022 Fin: 268022 Fin: 293022 Fin: 3152422 Fin: 109422
Duracion: 2 Duracian: 1 Duracidn: 2 Duracidn: 3 Duracidn: 5 Duracidn: 3 Duracidn: 3 Duracidn: 1 Duracidn: 3 Duracidn: 4 Duracidn: 2 Duracidn: 0

Y, o~ ., -

Inicio Gasfiteria
Inicio: 20,7022 - Inicio: 18322 »
Fin: 200722 Fin: 2288022
Duracidn: 0 Duracian: 3
N — e —

F
Estucado y Pintura..
Inicio: 12082522
Fin: 228022

Duracian: 3
—

Puerta=s v ventanas

Imicio: 1808022
-
- Fin: 22/8022
Duracian: 3
—

Ejercicio PERT




Ruta Critica

La ruta critica hace referencia a aquellas tareas que de extenderse mas de lo planeado,
alterara el proyecto que en algunos casos puede afectar la logistica asociada, afectar los

costos, pausar el proyecto, etc.

La forma de determinar la ruta critica en la carta Gantt y PERT son totalmente distintas, en la
ultima va acompanada con un calculo probabilistico de finalizacion del proyecto en un tiempo

X




Ruta Critica

Ruta Critica PERT

Usa un estimado de punto simple para la duracion de todas las actividades. En la realidad, es
improbable que las duraciones de las actividades de un proyecto puedan ser estimadas con
ese grado de exactitud. PERT usa un estimado de tres puntos para cada actividad. Los 3
estimados son conocidos como:

» To optimista: (muy improbable que la tarea tome menos tiempo que este).

» Tm pesimista: (muy improbable que la tarea tome mas tiempo que esto).

» Tp mas probable: (esto es lo que nosotros realmente pensamos que la tarea se tome).

La tabla aqui abajo muestra siete actividades con duraciones optimistas, pesimistas y mas
probables.

ACTIVIDAD | ACTIVIDAD PREDECESORA| to tm tp
A - 1 2 9
B A 2 4 12
C A 2 3 10
D B 2 5 14
E C,D 1 4 7
F E 2 3 10
G E 3 S 13




Ruta Critica

Ruta Critica PERT

Usa un estimado de punto simple para la duracion de todas las actividades. En la realidad, es
improbable que las duraciones de las actividades de un proyecto puedan ser estimadas con
ese grado de exactitud. PERT usa un estimado de tres puntos para cada actividad. Los 3

estimados son conocidos como:

» Te= Tiempo esperado: este valor es calculado seguin la formula  Te = TotATmttp

Valorizando formula con actividad A (ver tabla)

1+ (4x2) +9 1+8+9 _ _
e = 6 Te = c - Te = 6 “ Te =3

ACTIVIDAD | ACTIVIDAD PREDECESORA | to tm tp te
A - 1 2 9 3




Ruta Critica

Ruta Critica PERT

M 7 T +4‘T +t
Valorizando “te” con el resto de las tareas usando la férmula Te = X m™P

6
ACTIVIDAD ACTIVIDAD PREDECESORA to tm tp te
A - 1 2 9 3
B A 2 4 12 3)
C A 2 3 10 4
D B 2 5 14 6
E C,D 1 4 7 4
F E 2 3 10 4
G E 3 5 13 6




Ruta Critica

Ruta Critica PERT

A continuacidén se muestran todas las tareas en forma de nodos en donde se aprecia la relacién entre ellas.
Notese que existen 2 nodos llamados inicio y final, estos van por defecto en todo diagrama PERT. Los recuadros
de cada nodo se rellena segun los datos de la tabla anterior en el orden del recuadro “Clave”.

CLAVE
| Actividad T=te
bl 3
LT FT ITj = Fti
It Ft T Inicio mas temprano FTi= ITi+D
Duracién (D) FT: Final mas temprano Fil=It 3 8 14 18 22
Jurs F1 Final mas tadio Wi=Fi.-D (] 8 14 20 24
& Inicio mas tardio H=Iti ITi
Final
Inicio A 24 24
0 0 3 14 18 24 24
0 |we—! 0 3 14 18 0
0 3

14

18

24

18

24




Ruta Critica

Ruta Critica PERT

La ruta critica son las tareas de mayor duracion entre los nodos
B ) 1 D

F
3 £ — g 14 18 | 22
+H 8 14 20 | 24
5 6 ‘ 1
Y o ) \C
- —\ T ~ Final T
Inicio A E 24 24
0 o ||™=b| |5 T 3 14 | 18 24 | 24
0 0 [ope—i 0 3 14 18 0
0 3 4 J
\& =/ \"
: W/
3 7 18 |
10| 14 18 | 24
4
L De esta manera se define la ruta critica, sin embargo existe un pasos adicionales asociado la probabilidad de que el proyecto se lleve a cabo

en el tiempo proyectado, el cual se mostrara de manera ilustrativa ya que no lo necesitaremos en este modulo




Ruta Critica

El siguiente paso es calcular la varianza de los tiempos pesimista (tp) y Tiempo optimista (to) segun la siguiente

(TP—T0>)2

formula: ot = ( -

OtA = (@)2 ot = (%)2 ot = (1,32 ot=1,78

ACTIVIDAD | ACTIVIDAD PREDECESORA | to tm tp te si2

A - 1 2 9 3 1,78
B A 2 4 12 S 2,78
C A 2 3 10 4

D B 2 5 14 6 4,00
E C,D 1 4 7 4 1,00
F E 2 3 10 4

G E 3 5 13 6 2,78

Se suman las varianzas sélo de la ruta critica (A+B+D+E+G) para calcular la varianza del proyecto que da como
resultado 12,33 horas y con ello se obtiene la desviacion estandar lo que arroja 3,51 horas.

Luego se calcula la probabilidad de que el proyecto se lleve a cabo en un determinado tiempo y se usa la distribucién
normal

de Antofagasta




Ruta Critica

Con los valores anteriores se debe calcular Z bajo la siguiente formula

7= %M —ponde X= Tiempo a consultar y M=Ruta critica y Sigma es la desviacion estandar
7=22Y _7-0,28
1,78

Para la probabilidad, se busca el resultado de Z en la tabla de distribucion normal en donde nos arroja una
probabilidad de 0,6103 0 61,03% de que el proyecto se lleve a cabo en 25 dias.

00 01 02 03 04 05 08 07 .08 09

0 5000 5040 5080 5120 5160 5199 5239 5279 5319 5359
A 5398 5438 5478 5517 5557 5596 5636 5675 5714 5753
. 5793 5832 5871 5910 5948 5987 6026 6064 6103 8141
) o1y BC17 020D D203 B3] 03008 5400 0443 6480 6517
4 6554 6591 6628 6664 6700 B736 8772 6808 6844 6879
5 6915 6950 6985 7019 7054 7088 7123 7157 7190 7224
6 J257 7291 7324 7357 7389 7422 7454 7486 7517 7549
7 7580 7611 7642 7673 7704 7734 7764 7794 7823 7852
8 7881 7910 7939 7967 7995 8023 8051 8078 8106 8133
Yniversidad ¢ 9 8159 8186 8212 8238 8264 8289 8315 8340 8365 8389
1.0 8413 8438 8461 8485 8508 8531 8554 8577 8599 8621
1.1 8643 8665 8686 8708 8729 8749 8770 8790 8810 8830
1.2 8849 8869 8888 8907 8925 8944 8962 8980 8997 9015
1.3 0032 9049 9066 0082 9099 9115 9131 9147 9162 9177
1.4 9192 9207 9222 9236 9251 8265 9279 8202 Q308 Q319




Ruta Critica

Ruta Critica PERT

En base al ejercicio practico realizado anteriormente, revisar diagrama PERT del ejemplo
subido a la plataforma Moodle (Excel)

1

Documento de
Microsoft Word




Ruta Critica

Actualmente existen una variedad de software que tienen la capacidad de modelar una
carta Gantt, entre los mas conocidos esta Project de Microsoft, sin embargo existen otras
tantos que poseen similares capacidades y entre esta esta la determinacion de la ruta
critica, que es identificar la(s) tarea(s) que de extenderse, modifican el inicio de otra y asi

sucesivamente. Una de las ventajas es su facil identificacion, pues resalta aquellas tareas
qgue afectarian el proyecto.

(U 09Jun'td B4 07l 14 Ul Ddape’ld 1Zape'id Oliep 18 15sep ¢ Wsep M 130dld o4 10novid  Mowld CEQicIé 224iCEE 05e
0 Nombee de tares o Dscdn » M D W | S ] N D V. X L S ) M D VN Ki L | S ) M D Rt SR MR Y X 5 J IBIDIV I XL 1S )M D
| [—[. PROYECTO 1 152 diss
2| WKIo 0 dias ® 16/00
e | 4 ’As’ ‘-1 ”ma‘ _
5 ACT 1 20dias | 16/05 ESEG—_— 0807
b ACT 2 30 dias 277/) S, " 1%
7 P "n)[ 1-2 lu d“’ —
3 ACT3 35 dias 0e/0% N+
S ACT 4 29 dias 04/08 1 [ 30/00
Z 10| ACTS 63 dias —uam—,wu
’; 12 4 FASE 21 40 dins —y [
2 3 ACT) 20 dis 0n/07 /0% |
z M ACT2 30 dias 21/02 v 5/ (8 %
10 ACT3 25 dias 2708 R 15/ |
17 ACT4 35 diss [ S R Te—— 1
B ACTS 85 dias 09/10 SR <5 - — |
19 | FIN 0 dias % /12



Ruta Critica

Ruta Critica GANTT

En base al ejercicio practico realizado anteriormente, identifique la ruta critica en la carta
Gantt del ejemplo subido a la plataforma Moodle

Documento
Adobe Acrobat




Determinacion de tareas y recursos (Gantt)

Un diagrama de Gantt tiene ciertos componentes que, independientemente del proyecto o
su objetivo, deben establecerse para que funcione de forma eficiente:

1. Fecha de inicio y de cierre

Esta es la que todos los equipos conocen: cuando hay que arrancar y cuando se debe poner el
punto final. Representa también la longitud que tendra el diagrama, lo que permite saber, a
primera vista, la representacion grafica del tiempo que se invertira en el proyecto.

2. Tareas

Aqui nos referimos a todas las tareas: pequenas, medianas y grandes. Las acciones que deben
ejecutarse tendran su propio espacio para que las personas involucradas también comprendan
qgué ocurre de manera simultanea, lo que debe suceder para arrancar una tarea y en qué
instante se termina otra.

La barra de cada tarea debera tener un color que la identifique y, de ser posible, un codigo que
sefale su nivel de importancia.




Determinacion de tareas y recursos (Gantt)

Un diagrama de Gantt tiene ciertos componentes que, independientemente del proyecto o
su objetivo, deben establecerse para que funcione de forma eficiente:

3. Periodos para cada tarea

Esta es la parte mas interesante del diagrama de Gantt, en donde es mas clara su funcion,
porgque organiza los tiempos de cada tarea al acomodar la barra que le corresponde en el
periodo que se le asigna para completarla.

4. Progreso

Gracias a que las etapas de un proyecto se desmenuzan hasta en las mas basicas, es sencillo
calcular el avance o progreso a medida que pase el tiempo. Cada tarea que se completa
corresponde a un porcentaje de avance, y al comprobar que se cumple en tiempo y forma con
cada una, también se obtiene el progreso.

Estos elementos también ayudan a comprender mejor como hacer un diagrama de Gantt que se
adapte perfecto a tus proyectos. Asi que ahora vamos a compartirte algunos consejos para que
hagas uno que te permita gestionar tu trabajo con éxito.




Determinacion de tareas y recursos (Gantt)

Estructura del desglose del proyecto
En el desglose dividimos los niveles de actividades que llevaremos a cabo en el proyecto:

Nivel

Frogram4

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

| Froyecto 1 Proyecto 4

2

Tarea 1.1 Tarea 1.2

.................................

3 Subtarea 1.1.1 Subfarea 1.1.2

4 Paquete de trabajo 1.1.1.1 Faquete de trabajo 1.1.1.2




Determinacion de tareas y recursos (Gantt)

En el siguiente diagrama de Gantt vemos:

1. Las diferentes etapas de un proyecto para el desarrollo de un Manual de
Procedimientos para empresas, los trabajos a ser realizados en forma ordenada.

2. Las barras horizontales indican el tiempo de ejecucion de cada fase o proceso.
3. La Primera columna indica la actividad a desarrollar

4.Las lineas de color azul nos indican la duracion: desde qué fecha hasta qué fecha se
desarrolla una actividad.

5. Podemos observar de manera rapida las actividades a ser realizadas en forma paralela.

6. Por ultimo nos permite ver de manera rapida los domingos y feriados (en color gris).




Determinacion de tareas y recursos (Gantt)

DIAGRAMA DE GANTT
Secuencia de la elaboracién de los Manuales de procedimientos para empresa XX

Actividades MAYO
T]2[3 4 5 6 7 8] 8]0 11 1213 14 15|16]17 16 15 20 21 22]2a[24 2 26 27 28 29R31

Recoleccion de datos de la empresa

Pnmera Visita a la empresa

Entrevistas a funcionanos y Gerente

Analisis del relevamiento de datos

2° Visita a |la empresa, entrevistas complemantanas
Inscio de Elaboracion del Manual de Funcionas
Determinacsin de los procedimientos

Elaborar de los Fluxograrmas

Finakzacion de los Manuales

10| Cosreccion de errores

11]Implementacion de Jos Nuevos Procedimientos |
| 12|Retroalimentacion |

Wl s~ |alwing




Determinacion de tareas y recursos (Gantt)

El grafico de Gantt en la siguiente figura muestra la tarea, los dias persona vy las iniciales de
cada persona responsable, asi como las fechas inicial y final de cada tarea. El resumen de
recursos provee a un buen gerente el total de dias-persona para cada mes y para cada
trabajador del proyecto, de modo que pueda administrarlo con éxito. En esta figura se
describe un proyecto de administracion de datos.

2010 2011 2012
PLAN HRIS COMBINADO-RH Di | Quéén |Oct Nov Dic [Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic [Ene Feb Mar
SEGURIDAD DE ADMINISTRACION DE DATOS
Revsionestablecsmiento de segundad OMF 20|EF TP :n—u
Onentacon de segundad 2 |EF JA
Manienimiento de segundad QOMF 3S5|TPGL (o e e s Ll S Gl A B s B e s ]
Perfies de seguridad para |2 caplura de dalos 4 EFTP ——y )
Esl vistas de segurdad de caplusa de dalos 12|EF TP
Perfles de seguridad paralacaplwrade dalos |65 |EF TP -n—hm_
DICCIONARIO DE DATOS
Sesiones de orientacion 1|EF
Disefio de diccionario de dalos 32 [EFWV
Coord. prod. DD-consuita 20 |GL
Coord. prod. DD-en vwo 40 |EF GL e |
Limpeeza del dioconano de dalos 35 |EF GL
Man!, de diccionano de datos 35 |EF GL S B Sy e s e e S s e e e




Determinacion de tareas y recursos (Gantt)

Asignacion de recursos

Los recursos pueden ser personas, materiales, equipos o incluso las cantidades de
presupuesto y todos ellos han de registrarse en el diagrama para poder ejercer el control
adecuado sobre su evolucion, distribucion y consumo. Gantt indicara los recursos que se
han asignado a cada tarea una informacion que puede completarse con datos como:

1. Tipo de recursos de que se trata: equipos, personas, materiales, herramientas... es
necesario concretar durante cuanto tiempo son requeridos en cada tarea. Para hacer
esta indicacion suele resultar muy util introducir la informacion en forma de porcentaje.

2. Cantidad necesaria (si procede): en el caso de recursos materiales, es conveniente
especificar la cantidad necesaria para la tarea.

3. Coste asociado a cada recurso: esta informacion puede darse expresando el total, el
precio por unidad (en el caso de los materiales) o el precio por hora (en el caso de las
personas).



Determinacion de tareas y recursos (Gantt)

Asignacion de recursos

Los recursos pueden ser personas, materiales, equipos o incluso las cantidades de
presupuesto y todos ellos han de registrarse en el diagrama para poder ejercer el control
adecuado sobre su evolucion, distribucion y consumo. Gantt indicara los recursos que se
han asignado a cada tarea una informacion que puede completarse con datos como:

4. Tasa de consumo en el caso de los recursos materiales: puede suceder que algunos
recursos tengan un coste fijo, aunque hay que tener en cuenta que, para otros el precio
total dependera de la duracion de la tarea.

5. Nombre de las personas: cuando se asocian recursos humanos a una tarea, ademas de
su nombre hace falta incluir datos e identificacion como el teléfono o email, que
permitan mejorar las comunicaciones vy la interaccion con ellos, gracias a una mayor
agilidad en su localizacion.




Determinacion de tareas y recursos (Gantt)

Asignacion de recursos
En la imagen se muestra como ejemplo las personas (Recursos) en donde se identifica en
tiempo de trabajo de cada recurso, las iniciales de estos y que tareas fueron asignados

TIEMPO INICIALES TAREAS
RESUMEN DE RECURSOS
Edith Farel 5.0 EF 2| 21| 24| 24| 23| 22| 22| 27| 34| 34| 29| 26| 28| 19| 14
Woody Vinton 5.0 wv 5| 17| 20| 19| 12| 10| 14| 10| 2 4 3
Charles Plerce 50 cpP 5| 11| 20| 13| 9| 10| 7| 6| 8| 4| 4| 4 4
Ted Lews 50 TL 12| 17| 17| 19| 17| 14| 12| 15| 16| 2| 1| 1| 1| 1
Tonl Cox 50 TC 1| 1] 10| 11| 11| 12| 19| 19| 21| 21| 21| 17| 17| 12| 9
Patrcia Knopp 50 PC 7| 23| 30| 34( 27| 25| 15| 24| 25( 16| 11| 13| 17 10| 3| 3| 2
Jane Lawton 50 JL 1| 9| 16] 21| 19] 21| 21| 20| 17| 15| 14| 12| 14| 8| 5
David Holloway 50 DH 4| 4| s| 5/ 5| 2| 7| 5| 4| 18] 2
Diane ONell 5.0 DO 6| 14| 17| 16| 13| 11| 9| 4
Joan Albest 5.0 JA 5| 6 7| 6| 2| 1 5] 85| 1
Mare Marcus 50 MM (15 7| 2| 1] 1
Don Slevens 5.0 DS 4| 4| 5| 4| 5] 1
Casual 5.0 CASL 3| 4 3 4| 7| 9| 5| 3| 2
Kathy Mencez 50 KM 1| 5] 16( 20| 19| 22| 19| 20| 18| 20| 11| 2
Anna Borden 50 AB 9| 10| 16| 15| 11| 12| 19| 10| 7| 1
Gad Loring 50 GL 3| 6| 5 9| 10| 17| 18| 17| 10| 13| 10| 10| 7| 17
SIN ASIGNAR 50 X 9 236|225|230| 14| 13
Cooperativa 50 CO 6| 4 2| 3| 4| 4] 2| 4| 16 216(178
Casusl 50 CAUL 3| 3| 3
TOTAL DE DIAS 49 (147(176|196 (194 174 [193 (195 [190 (181140 | 125 | 358 | 288 | 284 (237|196 |12




Determinacion de tareas y recursos (Gantt)

Asignacion de recursos

Proyecto Editar Yer Tarea Recursos Ayuda

=B 08 0

I Gantt}( {# Diagrama de recursns\‘l

+ + : @) Acercar @, Alejar Inicio del proyecte + Atras Adelante
= ‘_'-
» 4 julio 2022 agosto 2022
AR ) . | | | | ' | | | | | | | | | | | |
' L 26 27 26 29 1 2 3 ! 5 g g 10 11 12 15 16 17 18 19

Mombre Funcién

@ Albafil 1 Indefinido | || ‘

@ Albafil 2 Indefinido | || ‘

@ Albafil 3 Indefinido | || ‘

@ Electrico 1 Indefinido

@ Electrico 2 Indefinido

@ Gasfiter 1 Indefinido

@ (Gasfiter 2 Indefinido

@ Jardinero Indefinido

@ (Cperador de maguinaria Indefinido ‘ ||

@ Pintor1 Indefinido

En la imagen de ejemplo sdlo se hace referencia al personal que trabaja como recursos.




Determinacion de tareas y recursos (Gantt)

El plan de proyecto debe ser revisado con regularidad, para lograr el ajuste que proporciona la
actualizacion y poder adelantarse a los problemas con tiempo suficiente para elaborar una
respuesta. El Diagrama de Gantt permite llevar a cabo esta tarea de forma muy sencilla; de
hecho, se trata de una de sus ventajas. Para ello, a la vista del grafico, debe preguntarse acerca
de:

» El curso del proyecto: para ello hay que comprobar la fecha prevista de finalizacion de la ultima
tarea dispuesta en el Diagrama de Gantt y confirmar que sigue siendo razonable.

» Si la realidad se ajusta a la prevision en materia de plazos: si alguna tarea ha sobrepasado su
fecha limite hara falta tomar medidas como eliminar la deadline, asignar mas personas a la tarea o
permitir que la misma se prolongue durante unos dias extra.

» El estado de las dependencias entre tareas: de vez en cuando conviene revisar estas vinculaciones
ya que, al desligar las tareas que en realidad no dependen unas de otras, se podra hacer uso de
todo el tiempo de holgura disponible, acortando asi los plazos y maximizando la flexibilidad.

» La posibilidad de solapar tareas: si en algunos casos fuera posible llevar a cabo diferentes
actividades de forma simultanea la duracion total del proyecto se reduciria. Cuando se descubra
que esto es posible, hara falta asignar los tiempos de entrega adecuados y modificar, si es preciso
algunas de las fechas de finalizacion.



Determinacion de tareas y recursos (Gantt)

Para evitar conflictos de programacion, al practicar cambios en el Diagrama de Gantt hay
qgue tener cuidado de:

e Prestar la atencion suficiente a las limitaciones que afectan a cada tarea.

 Mantener la coherencia en la programacion del ecosistema de actividad, buscando que
las tareas encajen logicamente con las otras tareas que les rodean.

 Comprobar que, ni las fechas de inicio son demasiado tempranas ni las de finalizacion

excesivamente tardias.
* Asegurarse de que no se producen solapamientos inesperados o huecos entre tareas

vinculadas.,




Reportabilidad y seguimiento de actividades de mantenimiento

GANTT:
Al planear una obra, un proyecto, la secuencia debe ser:

» ldentificar las actividades (la Estructura de Desglose del Trabajo ayuda a visualizar los
paguetes de trabajo)

» Estimar plazosy recursos
» Establecer las dependencias entre las actividades.
» De esta forma, tendremos un cronograma con el siguiente aspecto




Reportabilidad y seguimiento de actividades de mantenimiento
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Reportabilidad y seguimiento de actividades de mantenimiento

La Curva S

También denominada curva de avance, poner en relacion el tiempo que llevamos en el
proyecto con el coste acumulado, y qué valor ganado estamos obteniendo. Es decir,
representa la posible desviacion que tenemos en cuanto al coste que llegamos y el que
deberiamos tener en ese momento que hacemos el analisis. Si no hay desviaciones, y
estamos gastando incluso menos, entonces hablamos de Valor Ganado.

Adicionalmente es posible usar esta herramienta para medir el porcentaje del trabajo
realizado vs el porcentaje programado, con esto es posible ver las brechas entre el ideal y lo
real.




Reportabilidad y seguimiento de actividades de mantenimiento

La Curva $
—e—Avance Curva S - Proyecto
Programado

Acumulado 100.00%

R . 90.00%

T pcumuado.  30.00%

S 70.00%

o €0.00%

= 50.00%

O 40.00%

& 30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

Inicio Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4
Tiempo (Periodo)




Reportabilidad y seguimiento de actividades de mantenimiento

Ejercicio Evaluado

Generar Carta Gantt usando software Gantt Project (software gratuito)
Las tareas a realizar seran entregadas en clases en donde se solicitara:

Generar tareas en orden correspondiente (2 puntos)

Asignar tiempos respectivos a cada tarea (2 Puntos)

Asignar recursos a cada tarea (2 puntos)

Indicar duracién de proyecto (2 puntos)

|dentificar ruta critica (2 puntos)

Generar diagrama PERT usando software Gantt Project (2 puntos)
Enviar archivo de respaldo (2 puntos)

No ks WwWN e
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